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Señoras y Señores.  Muy buenas tardes a todos. 
 
En primer lugar quisiera agradecer a la Presidenta de la 
Comisión Nacional de la Energía, M.ª Teresa Costa, la 
organización de este acto en el que vamos a presentar los 
primeros resultados del convenio que firmamos en octubre 
de 2008 para recuperar el archivo histórico y estadístico de 
CAMPSA. 
 
Asimismo, quiero agradecer muy especialmente al Profesor 
Juan Velarde y al Presidente de CORES, Ceferino Arguello, 
su participación en esta Mesa Redonda, y también sus 
amables elogios hacia una compañía como CAMPSA, de la 
que todas las personas que integramos la actual CLH nos 
sentimos legítimamente orgullosos y dignos herederos. 
 
Decía el profesor Emilio Lledó, que “hacer historia es 
reivindicar la continuidad y humanizar el tiempo” y 
sinceramente creo que el proyecto de recuperación de la 
Documentación Histórica y Estadística del Sector 
Petrolífero Español, puede contribuir de manera importante 
a esta labor. 
 
En este sentido, creo que no hay que olvidar que detrás de 
las actividades que llevó a cabo CAMPSA y que 
permitieron el desarrollo de nuestro actual sector 
petrolífero, que es uno de los más abiertos y competitivos 
de Europa, hubo una serie de personas, muchas de ellas 
anónimas, que fueron quienes lo hicieron posible, con su 
profesionalidad y su esfuerzo. 
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Convenio CNE-CLH 
 
Como ustedes saben, el objetivo primordial del convenio 
que suscribimos en 2008 con la Comisión Nacional de 
Energía era la recopilación, tratamiento y puesta a 
disposición de información y documentación de interés 
sobre la historia, evolución y estadística del sector 
petrolífero en España, apoyándose en el archivo 
celosamente conservado primero por CAMPSA, y después 
por CLH. 
 
Puedo decirles con gran satisfacción que este objetivo ya 
se ha conseguido en gran medida, como hemos podido 
comprobar con la pequeña muestra dispuesta a la entrada 
de este salón de acto, y sobre todo, con las series 
estadísticas sobre el sector del petróleo en España que ha 
podido elaborar la Comisión Nacional de la Energía, a partir 
de la abundante información que existía en nuestros 
archivos. 
 
Desde que firmamos el Convenio con la Comisión Nacional 
de Energía, el trabajo que se ha realizado ha sido 
verdaderamente intenso y el resultado obtenido puede 
considerarse muy positivo e interesante. 
 
Por el esfuerzo que ha representado, creo que es digno de 
resaltar, que el material conservado en el archivo histórico 
del periodo que abarca el Convenio suscrito supera los 
22.000 archivadores. 
 
A su vez, estos archivadores contienen cientos de miles de 
documentos, fotografías, planos, etc., que han sido 
revisados minuciosamente por las personas que han 
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participado en los trabajos y a los que desde aquí quiero 
felicitar expresamente por ello.  
 
Asimismo, creo que debemos reconocer también el 
esfuerzo, y la sensibilidad de las personas que nos 
precedieron en la compañía, y que fueron quienes 
contribuyeron a preservar toda esta documentación que 
hoy supone un importante legado, porque hay pocas 
empresas que tengan tras de sí una historia tan extensa y 
tan relevante como la nuestra ni cuenten con un archivo tan 
importante como el de CAMPSA/CLH. 
  
CLH, como continuadora de CAMPSA y asumiendo su 
responsabilidad histórica y social, ha conservado la 
documentación e información del sector petrolífero español  
de los últimos ochenta años, junto con la correspondiente 
estadística relacionada con el mismo, que hoy se pone a 
disposición de todas aquellas personas e instituciones 
interesadas y de la sociedad en general. 
 
De CAMPSA a CLH 
 
Como se pone de manifiesto en las fotografías y 
documentos que ustedes han tenido oportunidad de ver, 
CAMPSA acompañó a varias generaciones de españoles 
hasta que, con motivo de la entrada de España en el 
Mercado Común Europeo, y la extinción del Monopolio de 
Petróleos, le llegó la edad de la jubilación, justo a los 65 
años, como, con cierto humor se destacó entonces. 
 
Sin embargo, enseguida supo adaptarse a los nuevos 
tiempos bajo el nombre de CLH, para seguir realizando una 
labor de suma importancia, convirtiéndose en 
infraestructura básica de nuestro sector petrolífero. 
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Como han destacado las personas que me han precedido 
en el uso de la palabra, con sus virtudes y con sus 
defectos, la evolución de CAMPSA, hoy CLH, ha estado 
siempre estrechamente unida a la historia de nuestro país, 
siendo digno de resaltar su aceptación por los distintos 
regimenes políticos de los últimos ochenta años. 
 
Dicha aceptación de la empresa se ha debido 
fundamentalmente a que ha sido de gran utilidad para los 
distintos gobiernos y para el país en general, tanto por el 
adecuado servicio prestado, como por la no menos 
valorada y eficiente, aunque algo mas desconocida, 
recaudación de los impuestos de los productos petrolíferos. 
 
La actual CLH 

 
Aunque es importante recordar  y valorar nuestra historia y 
nuestra tradición, como estamos haciendo hoy con la 
recuperación del archivo histórico de CAMPSA, no 
debemos olvidar que una empresa es sobre todo un 
proyecto enfocado hacia el futuro, como lo es la actual 
CLH. 
 
La actual Compañía Logística de Hidrocarburos, CLH S.A., 
que hoy presido, fue constituida, como ya se ha indicado, 
en 1927 bajo la denominación de Compañía Arrendataria 
del Monopolio de Petróleos, S.A. (CAMPSA), y es el 
resultado de la evolución del sector  petrolífero español y 
su proceso de liberalización, que se produjo en España tras 
su integración en el Mercado Común Europeo, y que 
culminó con la desaparición del Monopolio de Petróleos del 
Estado en 1992. 
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El éxito en la evolución de la Compañía se evidencia por la 
capacidad que ha demostrado a lo largo de toda su historia 
para atender las necesidades de productos petrolíferos que 
se han demandado en cada momento, y también por su 
capacidad de adaptación para hacerlo cada vez con una 
mayor eficiencia. 
 
Un ejemplo de ello es que la Compañía ha pasado de una 
plantilla de algo más de 10.000 personas en 1980, a una 
plantilla de 3.100 personas en 1993, que fue el primer año 
en el que la Compañía realizó exclusivamente las 
actividades logísticas que desarrolla actualmente. 
 
Desde entonces, y gracias al esfuerzo realizado por CLH 
para incorporar la mejor tecnología disponible y el 
desarrollo de un nuevo modelo de gestión esta plantilla se 
ha reducido a algo menos de la mitad (1.500 personas), 
logrando una gran mejora de la productividad y de la 
eficiencia, y ampliando de forma significativa su gama de 
servicios. 
 
Todo ello ha permitido que hoy en día CLH sea la empresa 
líder en transporte y almacenamiento de productos 
petrolíferos en el mercado español. 
 
Para ello, la compañía cuenta con una de las mayores y 
más eficientes redes integradas de transporte y 
almacenamiento de productos petrolíferos, con más 
de 3.800 kilómetros de oleoductos y una capacidad de 
almacenamiento de cerca de 7 millones de metros cúbicos, 
que están a disposición de todos los operadores 
petrolíferos que actúan en España. 
 
Además, a lo largo de estos últimos años, CLH ha sido 
capaz de trasladar la eficiencia de su sistema logístico a los 
clientes finales, que desde 2001 se han venido 
beneficiando de unos precios decrecientes en términos 
reales por los servicios prestados. 
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Esto ha hecho posible, que actualmente el coste medio del 
almacenamiento y transporte de combustibles suponga 
menos del 1% del precio final de los productos, lo que 
equivale a menos de un céntimo de euro por litro. 
 
Al mismo tiempo, CLH ha logrado compatibilizar este 
sistema de precios bajos con un elevado nivel de calidad, 
seguridad,  y respeto por el medio ambiente.  
 
Para concluir, tal y como señaló el Profesor Velarde en un 
emotivo artículo publicado el día 24 de enero de 1993 en el 
periódico ABC, bajo el título “Adiós a la CAMPSA”:  
 
“Esta empresa, en medio de calumnias, de intrigas, se 
puso en marcha por Calvo Sotelo en 1927. Desde 
entonces ha rendido un fruto excelente, público y 
privado. Cuando por nuestro ingreso en la CE rinde por 
fuerza su vida, deja un activo formidable a los 
españoles. Conviene que, por elemental justicia, no lo 
olvidemos.” 

Como dignos herederos de este importante activo al que se 
refería el Profesor Velarde, desde la actual CLH seguimos 
tratando de contribuir al desarrollo económico y social del 
país, a través de una sólida cultura corporativa, construida 
a lo largo de más de 80 años, que está basada en los 
valores de eficiencia, compromiso, responsabilidad, 
excelencia, seguridad, integridad y confianza. 

El impulso de estos valores nos ha permitido convertirnos 
en una pieza clave de nuestro sector energético, y por ello, 
durante los próximos años seguiremos colaborando para 
asegurar un suministro continuo, fiable y asequible, 
conjugando las expectativas de la sociedad con unas bases 
sólidas de  transparencia, compromiso ético y respeto por 
el medio ambiente. 
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Con este fin, actualmente nos encontramos en pleno 
desarrollo del plan estratégico más ambicioso de la historia 
de la compañía, que prevé unas inversiones totales de más 
de 730 millones de euros,  para ampliar sus infraestructuras 
de almacenamiento y transporte y seguir mejorando su 
elevado nivel de eficiencia y calidad, que le han convertido 
en un modelo de referencia para el sector de hidrocarburos. 
 
Por todo ello, y como les decía al comienzo,  es para mí un 
honor participar en la presentación de los resultados de 
este proyecto que pretende ahondar en la historia de una 
empresa como CAMPSA, hoy CLH, que ha influido de una 
forma tan decisiva en el desarrollo del sector petrolífero 
español. 
 
Muchas gracias. 
 
 
 

-------------------------- 


